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Vezetoi céljaim:

Vezetdi feleldsség- és feladatvéllalas, mely els6sorban szervezésen, 6sszehangolason alapuld
iranyito munkat jelent, ahol a dontések meghozatalat az intézmény céljai hatdrozzak meg.
Olyan hatékony vezetési struktira miikddtetése, amely biztositja az intézmény folyamatos
fejlodését és képes a folyamatosan alakul6 kérnyezet adta valtozasokra megfelel6 valaszokat
adni.

Egyiittmi{ikodést segitd, partnerek bevonasat tdmogaté vezet6i attitiid megteremtése, ami
lehetdvé teszi a kiilonbdzd vélemények beillesztését az intézmény pedagdgiai, szakmai és
szervezeti rendszerének fejlesztésébe.

j6 hangulatd, nyugodt, egyiittmiikodd, alkotd 1égkor,

demokratikus vezetési gyakorlat erdsitése, kovetkezetesség,

nyilt és folyamatos kommunikacid, informécié aramlés miikodtetése, biztositasa,
eredményeink megbrzése, fejlesztése, hagyoményok dpolasa,

az iskola, mint szervezet fejlesztése,

a kollégak 0sztonzése, tamogatasa, egyenletes terhelésre torekves,

az Intézményi Onértékelési Program tovabbi miikédtetése,

a BECS munkdjanak segitése,

az egyéni és a k6z0sségi érdekek Gsszehangolasa,

kompetencialapu oktatas erdsitése, fejlesztése,

a partnereinkkel valé jé kapcsolataink tovabbi apolasa.
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HELYZETELEMZES

1. Térgyi, miikodési feltételek

2013. januar 01-t8] iskoldnk fenntartéja a Klebelsberg Intézményfenntarté Koézpont lett, 2015.
szeptember 01-t6] pedig a miikddtetést is 4tvette. 2017. janudr 01-t61 jabb dtszervezés kévetkeztében
Tankertileti Kozpontok jottek 1étre, igy lett intézményiink kozvetlen fenntartéja és mikddtetdje a
Kecskeméti Tankeriileti Kzpont. Az iskolai nevel$-oktaté munka és a szabadidé hasznos eltsltésének
feltételei intézménylinkben j6 szinten biztositottak. A pélyézatok segitségével, alapitvanyi, egyesiileti
¢s sziiléi tAmogatassal folyamatosan gazdagodott iskolank eszkbzparkja. A fenntartd is kiemelten
segitette az elmult &t €vben, hogy korszerli eszkézok alljanak rendelkezésre a neveld-oktatd
munkankhoz. Lényegesen javultak infrastrukturalis feltételeink is, rekortén sportpalyaval gazdagodott
udvarunk.

Az iskola f6€piiletbdl és két kiilon allo épiiletbd], egy telephelybdl 4ll. Szaktantermiink t6bb van, rajz-
mozgasterapia, néptanc-, fejlesztd-, az informatika terem, melynek eléregedett gépparkjat hamarosan
korszeri asztali gépekre cserélhetjilk. Interaktivtdbla és panel 29 teremben taldlhaté. Ennek
koszonhetden az IKT eszk6zok alkalmazaséra tanitasi 6raink 90 %-aban van lehetéségiink.

Az épiiletet fakkal és gyeppel parkositott teriilet veszi koriil, mely a mozgésigény kielégitését
szolgélja, ugyanakkor a tornatermen kiviil nincs megfelelé nagysagu helyiség kozosségi programok,
linnepélyek megtartdsdra. A mindennapos testmozgés feltételei hidnyosak. Egy tornatermiink a hét

minden napjan, minden 6raban foglalt reggel 8-t61 délutan S 6réig.

2. Személyi feltételek

2.1, A tanulok Gsszetétele és létszamanak alakulasa

A telepiilésen az elmult években ndvekedés érzékelheté a tanuldlétszamunk valtozdsa terén.

Ugyanakkor az is tapasztalhatd, hogy a sziil6k egy része a munkahely kozelsége miatt kecskeméti
iskolékba iratjak be gyermekiiket.
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Tanuléi létszamadatok (intézmény Gsszesen)

Intézményiink tanuléi létszama 770 £6.

Osszesen
1. évfolyam 100
2. évfolyam 103
3. évfolyam 80
4. évfolyam 100
5. évfolyam 80
6. évfolyam 95
7. évfolyam 88
8. évfolyam 102
Eltér6 tantervii 1.-5. 10
Eltér6 tantervi 6.-8. 12
Osszesen 770

Valamennyi évfolyamon 4-6 parhuzamos osztilyunk van. Tanuldéink koézel 50%-a rendszeres
gyermekvédelmi kedvezményben részesiil. 155 {6 hatranyos helyzet(i, ebbdl halmozottan hatranyos
helyzetli 15 6. A beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézségekkel (BTMN) kiizd6 tanulék szdma
175 16, mig a sajatos nevelési igényli (SNI) 135 f6. A kiilonleges banasmoddot igénylé tanuldok
fejlesztésérol intézményiink gydgypedagbgusa, utazd gydgypedagdgusok, pszicholdgus szakemberek
gondoskodnak pedagdgusainkkal egyiittmikddve. Kedvezd az, hogy iskolank fejlesztépedagdgusai
hatékonyan tudnak foglalkozni a beilleszkedési, tanuldsi és magatartasi nehézségekkel kiizd5 tanulék

fejlesztésével.

2.2. A neveldtestiilet
A pedagdgusok lelkiismeretes, tapasztalt szakemberek, rendkiviili képességii, egyiittmiikods, j6
felkésziiltségli nevelSk. A hivatasuk irant elkotelezettek, kezdeményezok,és iskoldjukat magukénak
érzik. Mindez garancit jelent intézményiink j6 szinvonalu szakmai mikddésére, fejlodésére. A
pedagégusok végzettsége megfelel a torvényi eldirasoknak, szakmai elvarasoknak. Koziilik 76 £6
foallasban, 4 f6 6raadoként végzi a pedagdgiai munkét. Az intézményben a szakos ellatottsiag 87%-
os. A pedagdgusaink féiskolai, egyetemi végzettséggel, szakvizsgival rendelkeznek. A pedagdégus
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elémeneteli rendszer 4ltal biztositott lehetdségeket a kollégak kihasznaljak, tobben Pedagogus II.
fokozatba keriiltek, 4 6 pedig Mesterpedagogussa valt.

2.3. Nem pedagoégus alkalmazottak
Az iskolaban foly6é nevel6-oktatdé munkat 6 f6 pedagdgiai asszisztens segfiti. Koziiliik 2 f6 az eltérd
tantervil osztalyok mellett segit a pedagégusoknak. Ezen kiviil 2 iskolatitkar, 1 rendszergazda, 15
takaritd, valamint 2 f6 karbantart6. Munk4jukra tovabbra is nagy sziikksége van az intézménynek. Nagy
segitség a kozfoglalkoztatasi program 4altal biztositott 1 {6 takarit6. Egyrészt az iskola miikddése
elképzelhetetlen lenne lelkiismeretes kozremtikodésik nélkiil, masrészt egy szakmailag j6l

el6készitett program is kart szenvedhet, ha a technikai eldkészités nem megfeleld.

3. Pedagégiai folyamatok, eredményesség

Intézményiink Pedagdgiai Programja a szakmai és jogszabalyi eldirdsokkal sszhangban késziilt. A
program tartalmazza a Helyi Tantervet is, ami a Nemzeti Alaptanterv és a Kerettanterv alapjan keésziilt.
Ezen dokumentum alapvet6en meghatirozza az iskoldnkban foly6 neveld-oktaté munka céljait és fobb
feladatait. Evente feliilvizsgaljuk és a sziikséges korrekcidkat elvégezziik.

A tarsadalmi és a sziil6éi igényeket figyelembe véve mar korabban is el6térbe helyeztiikk az informatika
oktatést és a nyelvtanuldst. Az informatika tantargy tanitasat ezért elsé évfolyamtol bevezettikk. Az
idegen nyelv oktatdsa mar els6 osztalytol kezdddik, felsé tagozatban pedig emelt 6raszamban folyik.
Tobbletorat biztositunk magyar nyelv és irodalom, matematika és természettudomanyos
tantargyaknak is a kerettanterv adta lehet6ségek k6zott.

A kompetencia alapu oktatds évek Ota folyik az 1-8. évfolyamon matematika, szovegértés-
szévegalkotds, valamint savos oktatds. Sakkreferencia iskola révén a sakk, mint képességfejlesztd
program az 1.-4. évfolyamon miikodik.

A torvényi elbirdsok szerint iskolankban a mindennapos testnevelés bevezetésre keriilt. Ennek
keretében az als6 tagozaton heti 1 éra néptanc, elsé évfolyamon heti 1 6ra mozgasterdpia segiti a
tanuldk fejlodését.

Pedag6giai Programunkban részletesen kidolgozott a személyiség- és kdzdsségfejlesztés terlilete.

A Kkiilonbozé képességli és érdeklddésii gyermekek egyiittnevelését, tanuldsat jolszolgéljak az
iskoldnkban alkalmazott nevelési, tanitdsi és tanuldsszervezési eljarasok (kooperativ tanulas,
projektoktatds, tanérai differencialds, felzarkoztatds, korrepetalds, tehetséggondozas). 2020
szeptemberétdl keriilt bevezetésre a Komplex Alap Program is.

A tanéran kiviili tevékenységek kore igen széles, egyarant segitik a hatranyoshelyzetli tanulok
fejlesztését és a tehetséggondozast. A szabadidd hasznos eltdltését segiti az iskolank altal szervezett
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gazdag programkinélat (sokszinii sportprogramok, farsangi mulatsdg, Adventi projekt, vers- és

mesemond6 versenyek, versir6 palyédzat, osztalykirandulasok, iskolai kirdnduldsok).

Az iskolankban foly6 nevel6-oktaté munkank eredményességének egyik mutatdja,hogy évek ota

kevesebb az évfolyamismétld tanulénk. Ugyanakkor a harmas alatti 4tlagh tanuléink arinya felsé

tagozaton meghaladja a 10 %-t.

Szintén fontos eredményességi mutat6 a 6. és 8. évfolyamon matematika és szdvegértés teriileten

végzett kompetenciamérések. A minimumszintet el nem érék ardnya matematikabol a vérosi atlaghoz

keépest csak kis eltérést mutat, mig szovegértés teriiletén lényegesen rosszabb az iskolank 4tlaga. Ezt

részben magyarazza a csaladi hattérindex varosi atlaghoz képest kedvez6tlen volta.

Kiemelt gondot forditunk tehetségeink kibontakoztatdsara. Ennek szinterei a szakkordk, a valtozatos

versenyzési lehet6ségek. A helyi versenyeinken(szaval6, mesemond6, angol, matematika, helyesirasi,

ért6 olvasas, informatika, sportdgak)szinte minden tanulénk bekapcsolédik. Rendszeresen részt

vesziink megyei szintii versenyeken is (Zrinyi matematika, Bolyai, katasztr6favédelmi, Didkolimpia),

melyeken tanuléink szép eredményeket érnek el, ezzel dregbitve iskolank hirnevét.

Tanul6ink tobbsége az els6 helyen megjelslt kozépiskoldba nyer felvételt. Nagyobb szizalékban

mennek szakk6zépiskoldba. Kozépiskolai tanulményaik sordn — az intézmények visszajelzése alapjén

—jOI helyt &llnak.

Sikeresen vesziink/vettiink részt kiilonbzé pélyazatokban, csatlakozunk meghirdetett orszagos

programokhoz, melyek nagyban segitik iskolankban az infrastrukturélis fejlesztést, a szakmai feladatok

hatékony megoldésat, a didkok szabadidejének hasznos eltoltését.

» EFOP-3.2.3-17-2017-00018 — 2018 Digitalis modszertan és eszkdzrendszer fejlesztése
Kecskemét és térsége kézoktatasi intézményeiben

» Intézményi infrastruktira fejlesztése: EFOP palyazat: Gj iskolaépiilet

» Lazar Ervin program 2019/2020

» EFOP-3.3.5-17-2017-00029 Korszerl pedagdgiai mddszerek alkalmazasat segitd iskolai
kozosségi program kisérleti megval6sitésa a Kecskeméti Tankeriileti Kozpontban

> Természettudomanyos élménypedagdgiai programkinalat, élményk6zpont: EFOP

> HATARTALANUL pélyazatok 2017., 2018., 2019., 2020.

» Hulladékcsokkentési hét

» Eurépai Didksport Nap

» Vilag Gyaloglo(Ho6)nap

» Virosi Kérnyezetvédelmi Nap

» NTP palyazatok

> Menb menza
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» United Way pélyazatai

4. Kapcsolatrendszer, hagyomanyok

A belso kapcsolatok miikdését az iskolai munkatervek és az SZMSZ hatérozza meg. A tantestiileti és
munkakdzOsségi értekezleteket, foglalkozasokat ezen dokumentumokban foglalt litemezés szerint
tartjuk. Hatékony férumai a szakmai megbeszéléseknek, a feladatok meghatérozasédnak és
értékelésének egyarant. Nagy 1étszamn tantestiilet 1évén, a 10 munkakdzosség koordindlja a kollégak napi
munkakapcsolatat, megbeszélik problémaikat és segitik egymas munkajat.

A sziildkkel val6 kapcsolattartasunk, egylittmiikddésiink kiemelkedéen jonak mondhatd. Az elbirt
sziil6i értekezleteken és fogadddrakon til a sziil6k barmikor megkereshetnek benniinket. A sziil6k
aktivan részt vesznek a k6z0s programjainkon (csalddi nap). J61 miik6dé didkonkormanyzattal
rendelkeziink, melynek tagjai lelkesen bekapcsolodnak a kiilonb6z6 iskolai programok szervezésébe,
lebonyolitasaba. Iskolank kiils6 kapcsolatai sokrétiiek.

Intézményiink fenntartoja és miikodtetdje a Kecskeméti Tankeriileti K6zpont, ennek sikeres pélyazata
lehetévé tette iskolank infrastrukturdlis fejlesztését, a neveld- oktaté munkankhoz sziikséges
eszkozeink bovitését.

A nevel6-oktaté munkénkhoz elengedhetetleniil fontos, hogy hatékonyan tudunkegyiittmiikédni az
6vodakkal, a kozépiskolakkal, a Pedagdgiai Szakszolgélattal, a Gyermekj6léti Szolgalattal és a POK-
1, szaktandcsaddkkal.

Aktivan vesziink részt a telepiilés kulturdlis életében. J6 az iskolank kapcsolata a telepiilés
egészségligyi, szocidlis intézményeivel. A ,,Gyermekekért Plusz Alapitvany” és a Fekete Istvan
Iskolai Sportegyesiilet anyagi segitséget nyujt tanuléink versenyeztetésében, iskolai eszkdzeink
bdvitésében.

Intézményiink nagy hangsulyt fektet a hagyomanyok apolasara és az iskolai arculaterdsitésére. Ebben
fontos szerepe van a hosszl évek 6ta megtartandd, a helyi lakosok altal is ismert programjainknak,
rendezvényeinknek (Fekete Istvan projekt hét, Helytorténeti projekt és verseny, adventi projekt,
Témahetek, Csaladi és sportnap, Futofesztival).

Biiszke vagyok arra, hogy ennek a nagy multra visszatekintd intézménynek lehetek tagja és

intézményvezetd-helyettese.
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5. Intézményvezeto-helyettesi feladataim

» az intézményvezeté munkajanak tdmogatasa, tdvolléte esetén helyettesitése

» kdzrem(kodés az intézmény szakmai munkdjanak szervezésében, iranyitasdban

» a miikddési szabalyzatban foglaltak szerint részt venni a pedagbgiai-szakmaimunka belsd
ellendrzésében, értékelésében

» kapcsolattartds az intézmény partnereivel

» palyazatok figyelemmel kisérése, készitésiikben vald kézremiikodés,megvalésitdsuk nyomon
kovetése

> a tan6ran kiviili nevel6-oktatd és szabadidds munka szervezése

> jogszabalyok véltozasainak figyelemmel kisérése

» taniigyi belsé ellen6rzés

» szakkorok, felzarkoztatasok és tehetséggondozasok szervezese, feliigyelete

> koznevelésben hasznalt online rendszerek miikodtetése, hasznédlata (KIR, KIRA,KRETA,
KELLO, EPER)

» iskolai innepségek, egyéb rendezvények szervezése

» munkakozosségek felligyelete

» BECS — 0nértékelési csoport munkajanak segitése

» intézményi leltarozas, selejtezés
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INTEZMENYVEZETO-HELYETTESI PROGRAM
BEVEZETO

A Lajosmizsei Fekete Istvan Sportiskolai Altaldnos Iskola intézményvezet8-helyettesi 4llaspalyazata
ebben a tanévben keriilt kiirasra. Az intézményvezetd harom intézményvezetd-helyettes /also, felso,
altalanos/ segitségével végzi az intézmény iranyitssst. Ugy gondolom, az intézményvezeto-
helyettesek feladata segiteni az intézményvezet6t.

Az intézményvezetd munkéjat az aldbbiakban kivdnom segiteni: a kollégikkal, a sziildkkel, a
gyermekekkel, az iskola partnereivel egyiittmiik6dni, kommunikalni, a folyamatokat elinditani,
kovetni €s a napi munka zokkenOmentességét biztositani.

A kovetkezokben az iskola munkédjival kapcsolatos elképzeléseimet ismertetem, melyek
Osszedllitisakor figyelembe vettem a hatilyos torvényeket, rendeleteket, az intézmény

alapdokumentumait, személyi, targyi feltételeinket, kollégaim javaslatait.
JOVOKEPUNK

Olyan iskolat szeretnénk, amelyben jol érezziik magunkat, mert
- kozosségilink motivalt a megtjulasra, az innovaciora, az alkotasra,
- amegszerzett tudast egymasnak 4t tudjuk adni,
- azonos célokért tudunk egyiitt dolgozni €s ezzel a mintaval fejlesztjiik tanul6ink személyiségét.

KULDETESNYILATKOZATUNK

- Lajosmizse és vonzaskorzete gyermekeinek nevelésére, oktatasara vonatkozo speciélis tarsadalmi
sziikségletek kielégitése olyan szinvonalon és olyan mennyiségben valésuljon meg, amely
kivéltja a telepiilés lakossaganak, és valamennyi partnerének elégedettségét, elismerését és a
helytorténeti értékek megdrzését.

- Tanuléinknak egy életre sz6l6 Utravalét kivanunk adni, mert valljuk, hogy csak a sokoldalu
emberek alljak meg helyiiket az €letben, csak a biztos tudésra lehet a késébbiekben épitkezni.

- Szeretnénk olyan tanuldkat nevelni, akik szeretik, védik a természetet, tisztidban vannak a
fenntarthatosag alapelveivel, megbizhatoak, gyakorlatiasak, kreativak, kudarctlirdk, és elfogadjak

a massagot.
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- A tanitas-tanulas folyamatiban a tevékenységkozpontisagra toreksziink, ahol a gyermek alkotd
részese a tanulds — tanitas folyamaténak, képes a tudas elsajatitasara.

- A 6-14 éves gyermekek 4ltalinos miiveltséget megalapozd nevelését, oktatdsat latjuk el a
kompetenciaalapt oktatési elveket, modszereket kovetve, az 6nall6 €életkezdéshez, az €lethosszig
tartd tanuldshoz sziikséges készségfejlesztéssel, a szamitastechnikai, informatikai eszkozok
hasznalatdval, a digitalis irdstudassal a tanulds folyamatanak médszertani megujitasat kévetve.

- Fontosnak tartjuk a nemzedékek egyiittm(ik3dését, a horizontélis tanulast, a kdzosségnevelést, a
kulturalt mivel6édési szokasok megalapozasat, hagyomédnyok 4polésit, a kornyezettudatos
magatartas kialakitasét, a fenntarthat6sag feltételeinek megteremtéseét.

FEJLESZTESI CELJAIM, TOREKVESEIM

1. Beiskolazas, marketing

Intézményiink egyik feladatdnak tekintem a gyermekmegtarté képesség erdsitését, javitasat annak
érdekében, hogy a tanul6létszamunk ne csokkenjen. Ugy értékelem, hogy ez kézéptavon kedvezben
hat iskolank tanulOlétszdmara, amennyiben mindent megtesziink a beiskoldzadsunk hatékonysiganak
fokozédsa, munkahelyiink gyermekmegtarté képességének ersitése érdekében. A beiskolazasunk
javitasa érdekében egy komplex projektterv kidolgozdsat végeztik az érintett kollégak
egyiittmikodésével.
Ennek néhany fontosabb tartalmi eleme:

» Az 6vodakkal vald egyiittmilkodés tovabbi erbsitése az eddig bevélt programokmegtartisaval, ezek
gazdagitasaval. (Oviolimpia, Gergely-jaras, Tokjo nap, Golyatabor stb.)

> A telepiilés leendd els6s gyermekei sziileinek megnyerése, hogy iskolankba irassak begyermekiiket. A
helyi 6vodaba jaré gyermekeket lehetdleg minél kevesebben vigyék el a varos iskoldiba. Ennek
érdekében erdsiteniink kell marketing tevékenységiinket, hogy minél tébben ismerjék meg az
iskoldnkban folyé pedagdgiai munka eredményességét, intézménylink vonzé jellegét: kedvezd
osztalylétszamok, feldjitott épiiletegyiittes, j6 szinvonalt taneszkdzellatottsag, csaladias 1€gkar, szines
és sokrétli programok. Ennek lehetséges eszkozei: negyedévenkénti ,,Kapocs a sziilokhoz hirlevél”
megjelentetése az 6vodas korti gyermekek sziilei részére, iskolank eredményeinek bemutatisa
napilapokban, a telepiilés honlapjén val6 megjelenés,valamint a szinvonalas iskolai weblapunk
videokkal, figyelemfelkelté érdekességekkel valé gazdagitisa. Ko6zOsségi média (Facebook)
felhasznalasa iskolank ismertté tételében. A kdzosségi platformok haszndalata a pandémia id6szakaban

el6térbe keriilt, hiszen a személyes kontaktusra nem volt maod.
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2. A nevelé-oktaté munka hatékonysaganak fokozasa

Intézményiink tanuldi dsszetétele indokolja, hogy kiemelten foglalkozzunk a hétranyos helyzeti, a

sajatos nevelési igényli és a beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézségekkel kiizdé tanuldk

fejlesztésével, oktatasaval.

Ezért fobb céljaim:

1.

A sajatos nevelési igényl gyermekek felzarkoztatasit, gondozasit gyogy-, fejleszto-,
szomatopedagogus, pszicholégus szakemberek latjdk el. Indokoltnak tartanim a specialis
fejlesztésre, habilitaciora, rehabilitaciora forditott draszamok novelését. Hatékony fejlesztésiik
megkivanja az utazd gyogypedagbgusok és iskolank pedagégusainak j6 szakmai
egytittmiikddését.

A kompetenciamérések sordn a sziilok és tanuldk 4ltal kitdltott kérddivek 6sszegzése alapjan
megallapithat6, hogy iskoldnkban a csaladi héttérindex lényegesen alacsonyabb az atlagnil. Ez
azt bizonyitja, hogy telepiilésiinkdn elég magas a szociokulturalis szempontbél hatranyos
helyzetben 1év6 gyermekek ardnya. A felsé tagozatosok 10 %-a harmas atlag alatti, a matematika
és a szOvegértés alapkompetencidkban is hianyossagok mutatkoznak, az évenkénti
kompetenciamérések is ezt mutatjédk. A hatranyos helyzetli, lemorzsolodassal veszélyeztetett
tanuléink tanulmanyi eredményességének javitasat tovabbra is kiemelt feladatnak tartom.
Tankényvfeleldsként eddig is tAmogattam a kollégédkat kompetencia alapt feladatlapok

beszerzésével. (matematika, szovegértés).

Ennek érdekében:

>

A kompetenciamérésekhez kapcsoléd6 intézkedési terviinket célszerii feliilvizsgalni, és a
sziikséges korrekcidkat el kell végezniink.

A Pedagdgiai Programunk feliilvizsgalata is elkeriilhetetlen, a jogszabalyi valtozasok, a szakmai
elvéarasok ¢€s a tarsadalmi, sziil6i igények véltozésa miatt.

A differenciélt oktatisszervezési modszerek (kooperativ tanulés, tandrai differencialds, egyéni
banasmaéd) gyakorlatanak erdsitésére gondot kell forditanunk.

Nagyobb figyelmet kell forditanunk az alsé és fels6 tagozat kozotti d&tmenetre, amikiilonésen a

lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok esetében jelent problémét. A tagozatok k6z6tti atmenet
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kezelésére egy atfogd projektterv kidolgozasat javaslom az érintett pedagdgusok bevonaséval.

> A tanul6i eredményesség javitdsdba hatékonyabban bevonhaté a rendelkezésiinkre &llé
infokommunikacidés eszkozéallomanyunk. Ez jelenti egyrészt a tanul6i laptopok, tabletek
rendszeresebb hasznalatat, masrészt névelni sziikséges az interaktiv tdblakkihasznaltsagat. Ehhez
szeretn€k biztositani olyan szakmai képzéseket, melyek képessé teszik a pedagégusainkat az
interaktivtabla magasfokid hasznélatra és a tanulas szolgélatdba allitasara.

» A tehetséggondozé foglalkozasaink jol szolgéljék a tehetséges gyermekek fejlodését, melyeket a
jovoben is tdmogatandénak tartom, kihaszndlva a megyei, orszdgos szintli versenyeken val6
részvételt. A hagyomanyos tehetséggondozasi formdk mellett ujabbak bevezetését is
lehetségesnek tartom pl.: tablajatékok, milivészeti tevékenységek, digitalis eszkdzok. Evek 6ta az

iskolai alapitvanyon keresztiil sikeresen palyazok tehetségfejleszté palyazatokon.

3. Szervezetfejlesztés, kapcsolatok

Szervezeti ¢s Miikddési Szabalyzatunk szabdlyozza a vezetdk és a munkatirsak feladatait,
felelosségét, jogkorét és hataskorét. Ennek figyelembe vételével készitett munkakoéri leirdsok
évenkénti feliilvizsgalatat sziikségesnek tartom. A feladatok meghatérozasédndl fontos, hogy
figyelembe vegyiik a kollégak képességeit, erOsségeit az egyenletes terhelésre torekedve.
Feladatomnak tekintem az Onértékelési rendszer hatékony realizélasaban valé kdzremiikodésemet, a
Belsd Ellendrzési Csoport mikddtetését, a kollégdk bevonasit a folyamatok megismerésébe,
tervezésébe, lebonyolitasaba.

A tovabbképzési program és beiskolazasi tervek Osszeéllitisanal fontosnak tartom az intézmény
szakmai céljainak és a kollégak szakmai karriertervének figyelembe vételét. Osztondzni és timogatni
sziikséges, hogy a kollégak részt tudjanak venni a tovabbképzéseken.

A belsé tudasmegosztds forumainak miikddtetése minden kolléga érdeke, hiszen ismereteik
boviilésével a tanulési-tanitdsi folyamatot szinesebbé, eredményesebbé tehetik. Ezzel egyiitt j
innovaciok, fejlesztések kezdeményezoivé valhatnak.

A szervezeti kultiura fontos elemének tartom a belsé informacié aramlds hatékonysigat és az
érdekeltek bevonisit a dontés elokészitésbe. Minden kolléginak idében rendelkeznie kell a
munkéjdhoz elengedhetetleniil sziikséges legfontosabb informaciokkal és az intézményben zajlé
valtoztatasi folyamatok és azok indokainak ismeretével. Ugy vélem, hogy a jol atgondolt éves
tervezémunka kiszadmithat6sdgot nytjt a napi feladatok megoldéséban, és a feladatokvégrehajtisanak
ellendrzését és értékelését is segiti. Megfontolasra javaslom a tantestiiletenbeliili informaciéaramlas

javitasat. Munkink megkdnnyitése érdekében javaslom, hogy készitsiink egy adatbazist a sziil6k
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fontosabb adatairél, elérhetdségeirdl, ami a kollégak szdmarabarmikor hozzaférhetd legyen.

4. Iskolank arculatanak javitisara vonatkozo elképzeléseim

Célom, hogy iskoldnknak legyen egy egységes arculata, melynek tobb elemét a kollégakkal kozdsen
gondolnank végig.
> Ennek elemei: egy iskolai cimer, log6 tervezése a jelenlegi helyett, melyek megjelennének iskolai
dokumentumainkon, hirdetdtablankon, helyi kitlintetéseken, emléklapokon, érmeken, kupdkon
> A 8 évigjol tanuld didkokrol, - akiket plakettel jutalmazunk az iskoldban - egy tabléot készitenénk,
melyre felkeriilnének azon tanitvanyaink, akik ezt a cimet elnyerték, hogy példaként alljanak a
tobbi tanul6 elétt. Didkjaink versenyeredményeit ,,Akikre biiszkék vagyunk” falitdblankon
tiintetnénk f6l.
» Tovébbra is szeretném, hogy a kollégéim lelkes és eredményes munkajukat Lajosmizse iskolaért

dijjal ismerné el neveléi k6zosséglink.

5. Partmerkapcsolatok

» Intézményiink eredményes miikodése szempontjabdl elengedhetetleniil fontos a
partnerkapcsolatok erdsitése, a hagyoméanyok meg6rzése, dpolésa.

» A neveld munkénkban egyik legfontosabb partnerként tekintjiik a sziiléket, velik egyiittmiikddve
tudjuk tanitvanyainkat hatékonyan fejleszteni. A sziilok sok segitséget nyvjtanak rendezvényeink
szervez€sében, megvaldsitisdban, az iskolai kdrnyezet szépitésében, a gyermekek kiilonb6z6
versenyekre valé eljutasaban.

» A Sziil6i Szervezetnek tobb segitséget kell nydjtanunk az éves munkaterviik elkészitéséhez, a
folyamatos mik6désiikhéz sziikséges informacié dramlédsbiztositasaval.

> Fontos tevékenységilinknek tekintem a helyi véllalkozokkal valé szorosabb kapcsolat kialakitasat,

lehet6séget biztositva egymés kolesonds megismerésére és azegylittmiikodés bovitésére.
6. Targyi feltételek
> Elengedhetetleniil fontos a tanitasi, tanuldsi folyamat infrastrukturdlis és targyi feltételeinek

megfeleld szinvonalon vald biztositasa. A sziilok is szivesebben valasztanak olyan intézményt

gyermekiiknek, amely jol felszerelt, korszer(i, kornyezete tiszta és rendezett.
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A kovetkez0 6t évben a feltételek javitasdban az alabbiakat tartom els6dlegesnek:
> Tantermek, tanari szoba, szocidlis helyiségek, folyosok megtjitasa, balesetmentessé tétele
» A Pedagbgiai Program megvaldsitdsdhoz szilkkséges infrastruktura és targyi kdmyezet
meglétének rendszeres felmérése. Fejlesztésére vonatkozé — rendszeres igényfelmérésen

alapul6 —terv készitése

Intézményvezetd-helyettesi  tevékenységemben els6dlegesnek tartom az intézményvezetd
munkéjanak tdmogatasat, segitését. A jogszabalyokban és az iskola SZMSZ-ében szabalyozott
vezetd-helyettesi feladatok ellatésa soran jelenleg ardnytalanul sok id6t vesz igénybe az adminisztrativ
tevékenység €s az online rendszerek miikddtetése.

A kovetkez6 években lényegesen tobbet szeretnék foglalkozni a szakmai, pedagdgiai munka
szervezéseével, iranyitasaval. Rendszeresen részt kivanok venni a munkakdzosségek foglalkozasain,
bels6 szakmai forumokon, iskolai rendezvényeken és aktivan bekapcsolodni az intézmeényi

onértékelési rendszer miikddtetésével kapcesolatos feladatok ellatasaba.
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OSSZEGZES

“Ha amit teszel, arra inspirdl mdsokat,
hogy tébbet almodjanak,tébbet tanuljanak,

tobbet tegyenek, és tobbé viljanak,
akkor vezetG vagy.”

/John Quincy Adams/

Fontos, hogy intézményiink reagéiljon kémyezetének igényeire, és az igényeket figyelembe véve

torekedjen azok kielégitésére. Az intézményben megvalésulé magas szinvonalt szakmai tevékenység
feladatait az eddig elért eredmények tiikkrében szilkkséges meghatarozni.
Ismerve az iskola alapdokumentumait, pedagégusait, tanuléit, hagyoményait, a kévetkezo teriileteken

latom segitd, timogaté munkdm szerepét az elkdvetkezendd években:

Legfontosabb vezetéi torekvéseim:

» Szakmai tevékenység fejlesztése

a szakmai munka szinvonalanak tovabbi emelése, a valtozasok kovetése érdekében

a bels6 tuddsmegosztast hatékony egyiittmiikodéssel alkalmazni tud6 nevelbtestiilet alakitisa

a szakmai célok megvaldsitasa érdekében a pedagdgiai munkat segit6, aktiv alkalmazotti kér
miikédtetése

a kiemelt figyelmet igényld, tanuldsi nehézséggel kiizdd gyermekekkel valé hatékonyabb
foglalkozas biztositasa

szakmai kapcsolatok alakitasa més iskolakkal, kolcsonGs szakmai latogatasok biztositisa

olyan intézményi szinten Osszehangolt munkatervek készitése, amelyben az  aranyos
munkamegosztas érdekében a feladatok megvaldsitdsandl minden kolléga érdeklédésének,
képzettségének megfelelémértékben vallaljon feladatot

értékelési folyamatok tovabbi miikddtetése, melyek alapjdn meghatarozéasra keriilnek az

onértékeltek erdsségei, fejlesztésre szorulé kompetenciai

Humin eréforras fejlesztése, szervezetfejlesztés

Tapasztalatom szerint a siker zdloga maga a szervezet, ezért &pitését, fejlesztését fontos
feladatomnak tartom. Els6dleges célom olyan pedagdgiai klima, kiegyensulyozott, stabil
munkahelyi 1égkér megteremtése és fenntartdsa, mely erdsiti a j6 munkakapcsolatot, fokozza az

eredményeket, melyben mindenki szem el6tt tartja az elérend6 célok k6z8s megvaldsitasat.
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Feladatok:

- kollégak dsztdnzése, tdmogatasa az €letpalyajuk minél magasabb szintjének elérésére

- 1) dolgozdék miel6bbi beilleszkedésének eldsegitése

- demokratikus, alkoté munkahelyi 1égkor kialakitasa, megszilarditasa

- az alkalmazottak motivalasa az intézményi célok, sikerek elérése érdekében, ismereteik hatékony
kiaknazasa, szakmai megujulés elésegitése, 6sztonzése

- annak el6segitése, hogy az intézmény dolgozéit — az intézményhez és az egyméshoz vald
viszonyban egyarint- az Onédllé kezdeményezésen és személyes feleldsségvéllalason nyugvé
egyiittmiikddés, csapatmunka jellemezze

- csapatépités a kozosen vallalt feladatok teljesitésével, az egymés irdnti bizalom megerdsitésével,
szakmai nyitassal egymas munkaja felé

- a kozosségformalds, szervezeti klima javitdsa érdekében, csapatépitdé programok folytatasa,
kiranduléasok, igény szerint k6z0s Osszejovetelek szervezése

- munkatarsak  elismerése  kitlintetésekre  valé  felterjesztésekkel, jubileumokra vald
megemlékezésekkel

- megfeleld informacidaramlés biztositdsa szakmai és egyéb teriileten

» Targyi feltételek fejlesztése

- Munk4m sordn azt tapasztaltam, hogy az éves koltségvetési keret mellett sziikséges kiils6
forrasokat, tdmogatokat felkutatni és igénybe venni annak érdekében, hogy az intézmény
mikodési feltételei még hatékonyabba valjanak.
A forrasb6vités lehetdségei:

- figyeljiik és kihasznaljuk a palyéazati lehetoségeket,

- egyesiileti timogatas felhasznalésa,

- alapitvanyi tdmogatasok

- A gyermekek komyezetének folyamatos alakitésa a fenntarthatosagi elvek figyelembevételével
elengedhetetlen, hiszen a karbantartds, a kémyezet kiils6, belsd szépitése és formalasa nemesak

esztétikai szempontbdl fontos, de elsésorban a gyermekek érdekét hivatott szolgalni.

> Partneri kapcsolatok
- Nagy jelent6séggel bir a partnerek intézményrdl kialakulé képe, mely alakitasdban a
kapcsolattartds tudatos tervezésének nagy szerepe van. A megfeleld kapcsolattartas egyrészt

formélja az intézményrdl kialakult képet, masrészt szolgéalja a nélkiilozhetetlen egyiittmiikddés
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hatékonysagat.

- Intézményvezetd-helyettesként fontosnak tartom a meglévd kapcsolatrendszeriink tovabbi
apolasat, célom a partnereinkkel kialakitott j6 kapcsolat fenntartdsa, az egyiittmiikodések
tovabbvitele, fejlesztése, valamint 1j kapcsolatok kiépitése.

- Els6dleges €és legfontosabb partnerként tovabbra is a sziilékre, csaladokra tekintek, s ezutdn is
szamitok a gyermekek harmonikus fejlédése érdekében a konstruktiv egyiittmiikdésre.

- Mind a gyermekek sokrétii és sikeres fejlesztésében, mind a neveldtestiilet szakmai munkajanak
segitésében partneriink a Pedagogiai Szakszolgélat. A szakemberekkel val6 kdzvetlen kapcsolat
fenntartasa a j6vOben is célom, tovébbra is szamitok segitségiikre.

- Mind az 6vodéval, mind més iskoldkkal rendszeres és j6 kapcsolatot polunk, térekszem, hogy a
gyermekek igényeihez igazodd egylittmiikddési formakkal még hatékonyabba tegyiikk a
kapcsolatot.

- Iskolank kiemelt feladata a gyermekek egészséges testi, lelki fejlddésének biztositasa, az ezeket
veszélyeztetd koriilmények észlelése, jelzése. A Csalddsegitd és Gyermekjoléti szolgalat
munkatérsaival val6 eddigi hatékony egyiittm(ikodés sor4n arra torekedtiink, hogy a problémak
mielébb megoldbdjanak. A jelzérendszer tovabbi gyors és hatékony miikddtetése tovabbra is
feladat.

- Az iskolai életet szinesebbé tevd lehetdségek kihasznildsa érdekében a varos kulturélis
intézményeivel (Lajosmizse Varos Miivelédési Haza és Konyvtara) a jé kapcsolat fenntartdsa,
valamint a kézéletbe valé bekapcsolédas érdekében a kapcesolatok szélesitése tovabbra is célom.
(vérosi linnepségek szervezése, varosi programokon aktiv részvétel)

- Sziiléi Szervezet hatékony bevonasa az intézményt érinté kérdésekbe, sziilékkel, csaladokkal
koz3s iskolai rendezvények, sziil6i forumok szervezése. Kiilon figyelmet érdemel a pedag6gusok
és szillok kozti kapcsolattartds és informdcié dramlas modern lehetdségeinek felelds és

koriiltekint® hasznélata, a gyermeki személyiségi jogok sértetlenségének teljes korii biztositisa.

» Ellenorzés, értékelés

- A vezetési funkcidk rendszerében kiemelkedd fontossdgu ellenérzés a feladatok rendszeres,
hibatlan és szinvonalas teljesitésének megéllapitaséra iranyul, mely kiterjed a pedagdgusokra,
pedagégiai munkat segitbkre és a tobbi munkatérsra egyarant. Intézménylinkben a bels
ellendrzés legfontosabb feladata az iskoldban foly6 pedagogiai tevékenység hatékonysiganak
mérése, a célok Osszevetése a tapasztalt eredményekkel. Célja, hogy a gytijtott informacidk és az
elemzések alapjén feltirjuk az esetleges hibakat, és az elore lépéshez ezek alapjan kijeloljik a
fejlesztendd teriileteket, erdsségeket.
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- Helyettesi munkdm sordn nagy hangsulyt kivanok fektetni a szakmai ellendrzésre és értékelésre,
kiemelt figyelmet forditva az 6nértékelés, 6nreflexié egyre magasabb szintii megval6sulésara. Az
ellenérzések sordan minden esetben sziikségesnek tartom jegyzokonyv készitését, melyben az
ellendrzések tapasztalatai, elemzések, értékelések kapnak helyet, az erdsségek, illetve a
fejlesztend® teriiletek meghatérozasa alapjan pedig a feladatok, javaslatok keriilnek megjelslésre,
rogzitésre.

- Az értékelés meger6siti a pedagégus alkalmazott mddszereit, tevékenységét, magatartasat, és
lehetdséget kindl az esetleges hibdk, hidnyossdgok feltardsdra, ezzel elBsegiti a magasabb
szinvonalt, tudatos munkavégzést. Intézményiinkben az Onértékelési munkacsoport tagjainak
kozremiikddésével valésulhat meg a Pedagégus Eletpalya modell, mindsité eljarasanak szakmai
kompetencidira épiilve. Fontos, hogy a kiilsé €s bels6 elvarasok alapjan valjon minden kolléga
szamara elfogadottd az értékelés, mely 6sztonz6, tényeken alapuld, folyamatos, célja, hogy

segitsen, batoritson, fejlédési irAnyt mutasson.

Iskolank olyan legyen:

> ahova a gyermekek szivesen jarnak, a 1égkor szeretd, megértd és motivald

> ahol a gyermekek képességei sokoldaluan fejlédhetnek, a tanulds alapja a sikerélmény

» ahova a sziil6k szivesen hozzdk gyermekiiket

> ahol atantestiilet minden tagja fontosnak érzi magat, megtalalja a lehetéséget alkotéiszabadsaganak
kibontakoztatéséara

» amelyik tud alkalmazkodni a tarsadalmi elvarasokhoz, a fenntartéi, sziil6i és tanul6i
igényekhez.
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